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PRINT

উপাচাযfেদর ইেমজ সংকট
িশ³া

১০ ঘÙা আেগ

ড. িনয়াজ আহেĠদ

িবūিবদ�ালেয়র উপাচােযfর পদ সĠান ও দািয়েŢর। িশ³কেদর উĂয়ন ও িশ³াথfীেদর ভােলা পড়ােশানার পুেরাটাই

িনভfর কের একজন সৎ, িনেবিদত�াণ, এক কথায়- ভােলা উপাচােযfর ওপর। এ পেদ অিধিļত হেত হেল Îান, দ³তা,
অিভÎতা ও dনতৃেŢর Űণাবিলেত অসĞব মা�ায় পারদশfী হওয়া চাই। আমােদর মহামান� রাĻপিত এবং

িবūিবদ�ালয়Űেলার চ�ােĄলর উপাচাযfেদর িনেয়াগ িদেয় থােকন। আমােদর dদেশ সাচf কিমিটর মাধ�েম উপাচাযf

িনবfাচন করা হয় না। যিদ হেতা তাহেল এর dকােনা ভােলা ফল পাওয়া dযত। বলার অেপ³া রােখ না, যখন উপাচাযf

িনেয়াগ dদওয়া হয় তখন Ŭাভািবকভােবই তার একােডিমক Îােনর পাশাপািশ আরও অেনক িবষয় িবেবচনায় আনা

হয়।  ধেরই dনওয়া হয়, উপাচাযf দ³তা ও সততার সেÃ তার দািয়Ţ যথাযথভােব পালন করেবন। তার িবƑেì

অন�ায়, অিনয়ম, অৈনিতক আচরণ, eনিতক Ņলনজিনত dকােনা অিভেযাগ উãািপত হেব না এবং িতিন এমন dকােনা

কােজ িনেজেক জিড়ত করেবন না। দািয়Ţ পালেন কেঠার হেবন এবং dকােনা িবষেয় কাউেক ছাড় dদেবন না। িকƀ

বাňেব আমরা িভĂ িচ� dদখেত পাই। Ŭয়ং উপাচাযfেদর একাù িনজŬ িবষেয়র ওপর dযমন অিভেযাগ উãািপত হেÇ,
dতমিন দািয়Ţ পালেন কাউেক কাউেক ছাড় dদওয়া এবং dকােনা dকােনা d³ে� dছাট ঘটনায়ও কিঠন শািňর কবেল

পড়ার অিভেযাগও ওেঠ িশ³ক-িশ³াথfীেদর িবপে³। dকােনা dকােনা ইসু�েত কাযfকর পদে³প �হেণর dকােনা ল³ণও

আমােদর dচােখ পেড় না। ফেল এই পেদর মযাদfাহািন হেÇ এবং সাধারেণর িবūিবদ�ালেয়র �িত দৃিĺভিÃর dনিতবাচক

িদক ফুেট উঠেছ। এর মাধ�েম dকােনা dকােনা উপাচাযf ইেমজ সংকেট পড়েছন। কাযfত িবūিবদ�ালেয়র ভাবমূিতf

দাƑণভােব নĺ হেÇ। 

 

আিম নŧইেয়র দশেকর এেকবাের �থম িদেক িবūিবদ�ালেয়র ছা� িছলাম। িবūিবদ�ালেয়র সংখ�া dসই সময় কম

িছল। উপাচােযfর পদিট আমার দৃিĺেত যেথĺ সĠােনর িছল। বতfমােন পাবিলক িবūিবদ�ালেয়র সংখ�া �ায় অধfশত।

উপাচাযfরা রাজৈনিতক িবেবচনায় িনেয়াগ�াĆ হন- এমন অিভেযাগ তখনও িছল এবং এখনও আেছ। রাজৈনিতক

িবেবচনায় িশ³ক িনেয়াগ dদওয়া হয়- এমন অিভেযাগ অতীেতর মেতা বতfমােনও িবদ�মান। িকƀ ঘুেষর িবিনমেয়

িশ³ক িনেয়ােগর অিভেযাগ তখনকার সমেয় িছল না। আরও অেনক পের তা ƔƑ হেয়েছ। যিদও এমন অিভেযােগর
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সত�তা িনƒপণ করা কিঠন, িকƀ যখন অিভেযাগ ওেঠ এবং তা িমিডয়ােত �কাশ পায় তখন সাধারণ মানুষ তা dজেন

যায়। তার কােছ অিভেযাগিট সত� নয়- এমন dবাঝােনা কিঠন হেয় দাঁড়ায়। তাৎ³িণক মানুেষর িচùা ও মেনাভােবর

মেধ� পিরবতfন আেস। eতির হয় dনিতবাচক দৃিĺভিÃ। কারও তুলনায় িভĂ ও উĂত dকােনা আসেন উপাচাযfেক রাখা

যায় না। ফলাফল িবūিবদ�ালেয়র সĠান নĺ এবং মান িনেচর িদেক dনেম যাওয়া। Ɣধু ঘুেষর অিভেযাগ নয়;
রাজৈনিতক িবেবচনার অিভেযাগও কারও জন� সুখকর নয়। কাম� dতা অবশ�ই নয়। 

 

dকােনা dকােনা উপাচােযfর িবƑেì eনিতক অসদাচরেণর অিভেযাগ উãািপত হেয় আসেছ, যা dকােনাভােবই কাম� হেত

পাের না। একিট িবūিবদ�ালেয়র dভতের শৃÂলা, শািù, উĂয়ন ও সবার িনরাপáার কাÜাির উপাচাযf। িতিন এক অেথf

সরকােরর dভতর আর এক সরকার। সরকােরর ওপর dযমন পুেরা dদেশর ভােলা-মý িনভfর কের, dতমিন উপাচােযfর

ওপর িবūিবদ�ালেয়র িশ³া ও এর ভাবমূিতf পুেরাটাই িনভfর কের। িবūিবদ�ালেয় ছা� রাজনীিত রেয়েছ। এ িনেয়

মারামাির-হানাহািন �িতিনয়ত ঘেট। এŰেলা প³পাতহীন ও কেঠারভােব dমাকােবলা করা দরকার। আবার এখােন যিদ

িশ³েকর িবƑেì ছা�ীরা অসদাচরণ িকংবা dযৗন হয়রািনর অিভেযাগ কের, তাও কেঠারভােব dমাকােবলা করা দরকার।

একইভােব ছা� কতৃfক ছা�ীর িবƑেì একই ধরেনর অিভেযাগ পাওয়া dগেল তারও �িতকার żত সমেয়র মেধ� করা

চাই। এমন িবষেয় দল-মেতর ঊেŤf উেঠ dমাকােবলা করা জƑির। নইেল পেদর �িত সĠান ও ¤ìার জায়গায় দাƑণ

ঘাটিত dদখা যােব। এখােন িজেরা টলােরেĄর িবকĭ dনই। 

 

আমােদর dকােনা dকােনা উপাচােযfর িবƑেì িবūিবদ�ালেয়র িবিভĂ অথfকরী একািধক পেদ অিধিļত হওয়ার

অিভেযাগ উেঠেছ। অেপ³াকৃত নতুন িবūিবদ�ালয় dযখােন �েয়াজনীয় সংখ�ক দ³ ও অিভÎ িশ³ক dনই, তােদর

dবলায় এমনিট �েযাজ� হেত পাের। িকƀ বড় ও পুরেনা িবūিবদ�ালেয়র dবলায় এমন হওয়ার কথা নয়। দািয়Ţ

িশ³কেদর মেধ� বÙন করেল তােদর দ³তা বােড়। কাজ করার আ�হ eতির হয়। িশ³কেদর �শাসিনক দ³তার

�কাশ ঘেট। িনেজেক �কােশর সুেযাগ eতির হয়। সুেযাগ না dপেল িনেজেক জানার d³� অজানাই dথেক যায়।

উপাচাযfেদর এমন সুেযাগ কের dদওয়া উিচত। িবūিবদ�ালেয় সাবf³িণক উপাচাযfেদর দািয়Ţ পালেনর িনেদfশনা dদওয়া

হেয়েছ। িবūিবদ�ালেয়র অবŋান dযখােনই dহাক না dকন, তার dসখােন dথেক সাবf³িণক দািয়Ţ পালেনর কথা। আমরা

dকােনা dকােনা জায়গায় এমন বাধ�বাধকতার d³ে� অিভেযাগ উãািপত হেত dদেখিছ। এখন dজলায় dজলায়

িবūিবদ�ালয় হেÇ। নতুন িবūিবদ�ালেয়র একােডিমক ও অবকাঠােমাগত উĂয়েনর জন� উপাচাযfেদর সাবf³িণক দািয়Ţ

পালন জƑির। নইেল িবūিবদ�ালয়Űেলা żত �সার লাভ করেব না। 

 

একিট িবūিবদ�ালেয়র কণfধার একজন উপাচাযf। তার ভােলা-মেýর ওপর �িতļানিটর ভােলা-মý িনভfর কের। িতিন

যিদ Îােন পারদশfী হন তার �িতফলন িবūিবদ�ালেয়র িশ³ক ও িশ³াথfীর মেধ� পেড়। তার মেধ� যিদ সুýর ও দ³

dনতৃŢ থােক তার �ভাব িবūিবদ�ালয় �শাসেন পিরলি³ত হয়। িতিন যিদ সৎ ও ন�ায়িনļ হন তার ফল িবūিবদ�ালয়

পিরবােরর সবাই dভাগ কেরন। তার রাজৈনিতক পিরচয় এখােন বড় কথা নয়। রাজৈনিতক পিরচয় থাকেত পাের িকƀ

তার কমfকােÜ রাজৈনিতক মতাদশf অনুশীলন না হেল dকােনা সমস�া হওয়ার কথা নয়। dলখায় উãািপত অিভেযাগŰেলা

িবিভĂ িবūিবদ�ালেয়র উপাচাযfেদর িবƑেì প�-পি�কায় �কাশ dপেয়েছ। এর সত�াসত� �মাণসােপ³ এবং আইিন

িবষয়। অিভেযাগŰেলা żত খিতেয় dদখা দরকার। অিভেযাগ িমথ�া হেত পাের; হেত পাের সত�। অিভেযাগ িবষেয়

কাজ করেত পাের তৃতীয় dকােনা প³। িকƀ অিভেযাগ ওঠাও কম কথা নয়। এমন অিভেযাগ িবūিবদ�ালয় ও উপাচাযf
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পেদর সĠান ও মযfাদার �েĵ এবং ভাবমূিতfেত দাƑণ dনিতবাচক �ভাব dফলেছ। আমােদর এ dথেক dবিরেয় আসা

উিচত। উপাচােযfর পদ সĠােনর এবং দািয়Ţ সিঠক ও সুýরভােব পালন করেত না পারার অথf এমন পদ অলংকৃত

করা dথেক িবরত থাকা। 

 

অধ�াপক, সমাজকমf িবভাগ, শাহজালাল িবÎান ও �যুি িবūিবদ�ালয় 
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