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ইউিজিসর মেত, রাজৈনিতক �ভাব ও অেথ�র িবিনমেয় পাবিলক িব�িবদ�ালেয় িশ�ক িনেয়ােগর লাগাম টানেত িলিখত ও �মৗিখক পরী�া এবং

ডািম �ােসর িবধান �রেখ অিভ� িশ�ক িনেয়াগ নীিতমালার খসড়া চূড়া� কেরেছ িশ�া ম�ণালয়। ইউিজিসর কম�কত�ারা বলেছন, বত�মােন

িবিভ� পাবিলক িব�িবদ�ালেয় উপাচায� ও উপ-উপাচায�েদর পছে�র �াথ�ীরাই িনেয়াগ পাে�ন। িকভােব এ নীিতমালা িদেয় রাজৈনিতক �ভাব ও

�ন�ীিতর লাগাম টানা যােব, তা অেনেকর কােছই �বাধগম� নয়। যিদও এ নীিতমালায় রাজৈনিতক �ভাব ও উপাচায� বা উপ-উপাচায�েদর

���াচািরতা িনয়�ণ করেত �কােনা িকছু উে�খ �নই। তেব এ ধরেনর নীিতমালা িব�িবদ�ালয়�েলার �ায়�শাসেনর পিরপ�ী বেল �দেশর

পাবিলক িব�িবদ�ায়�েলার িশ�করা এরই মেধ� তা �ত�াখ�ান কেরেছন।

ইউিজিসর ভাষ� মেত, ‘িশ�ক িনেয়ােগর পরী�ার ��প� �তির হেব। এর পরপরই িলিখত পরী�া অনুি�ত হেব। এিদনই ভাইভা ও ডািম

�ােসর মাধ�েম পরী�ার সব �ি�য়া �শষ হেব। ওই িদনই ফলাফল �কােশর মাধ�েম ��তা িনি�ত করা হেব।’ ��ড পেয়� বািড়েয় আর

িলিখত পরী�া িনেয় ইউিজিস কােদর লাগাম টানেত চাে�? এসব কের িব�িবদ�ালয় উপাচায� ও উপ-উপাচায�েদর পছে�র �াথ�ীেদর িনেয়াগ

ব� বা িনয়�ণ করা যােব বেল মেন হয় না। িনধ�ািরত ৩.৫ বা তার ওপের পাওয়া �াথ�ীেদর মেধ� িক আ�াভাজন �াথ�ী থাকেত পােরন না বা

�তির করা যােব না? আেবদনকারীর মধ� �থেক �য অেথ�র িবিনমেয় কাউেক িনেয়াগ �দওয়া যােব না, �সিটর িন�য়তা �ক �দেব? সাজােনা ��

িদেয় পছে�র �াথ�ীেক সুেযাগ িদেয় িক ��তা িনি�ত করা যােব? এর মেধ� �য অসৎ উে�শ� অ�িন�িহত, তা বলার অেপ�া রােখ না।

 �য িশ�াথ�ী �ায় �ই শতািধক �ছাট-বড় �াতক পরী�ায় িনেজেক �মাণ কের �থম, ি�তীয় বা তৃতীয় হেয়েছন, তাঁেক মা� ১০০ ন�েরর একিট

পরী�ায় অেযাগ� �মাণ করেবন, এিট �কমন কের হয়? আবার �কােনাভােব ৩.৫ পাওয়া দশম িশ�াথ�ীিট হঠাৎ আেয়ািজত একিট পরী�ায়

িনেজেক পি�ত �মাণ করেবন, তা-ও কী কের হয়? তেব িশ�াথ�ী �িতব�ী িক না এবং �ডিলভাির কী রকম, তা অবশ�ই যাচাই হেত পাের, তেব

তা আসল িবষয়েক ছািপেয় নয়।

িব�িবদ�ালেয়র িশ�কতা অন� �পশার মেতা না �য আপিন ৯টা-৫টা করেবন বা সময় �বঁেধ �দেবন। যাঁরা ফুলটাইম দলীয় রাজনীিত ও

�লজুড়বৃি� কেরন তাঁরা যিদ অন� �কাথাও �াস না �নন বা কনসালট�াি� না কেরন, তাহেল তাঁেদর সময়টােক িকভােব �দখেবন? আর যাঁরা

িঠকমেতা �াস �নন ও মানস�� গেবষণা কের িদনরাত পির�ম করেছন, তাঁেদর মূল�ায়ন িকভােব হেব? এ িবষয়�েলা �কান নীিতমালায় আেছ?

ইউিজিসর �চয়ারম�ান বেলন, ‘িশ�ার মান বজায় রাখেত পাবিলক িব�িবদ�ালেয়র িশ�কেদর একই মােন উ�ীতকরেণর �চ�া করা হে� এবং

িশ�ক িনেয়াগ নীিতমালা কায�কর হেল ���পূণ� অেনক িবষেয় িশ�কেদর গেবষণার �বণতা বাড়েব এবং মানস�� িশ�ার পিরেবশ �তির

হেব।’ গেবষণািপপাসু িশ�কেদর এখেনা গেবষণা�বণতা যেথ� আেছ, �যিট �নই �সিট হে� পয�া� গেবষণা অনুদান ও মূল�ায়ন। ইউিজিসর

�দওয়া মা� �-িতন লাখ টাকা (যার মা� এক-তৃতীয়াংেশরও কম ব�য় করার সুেযাগ থােক গেবষণাকােজ) িদেয় মানস�ত গেবষণা কতটুকু হেব,

নীিতমালা �ণয়নকারীেদর কােছ �স �� করা �যেতই পাের। অিধক� িশ�ক ও গেবষক যাঁেদর িপএইচিড ও �পা�ড�রাল ��িনং ���পূণ�,

তাঁেদর এসব কােজ �যখােন অনুে�রণা �জাগােনার কথা, �সখােন িপএইচিড ইনি�েম� ব� করা, িশ�া ও গেবষণা জিনত িশ�াছুিটেত

�িতব�তকা �তির করা হে�। িশ�ার মােনা�য়েনর জন� �যখােন যুেগাপেযাগী �কাস�-কািরকুলাম, িসেলবাস, ব�াবহািরক �ানসমৃ� করেত

যুেগাপেযাগী গেবষণাগার ও গেবষণা, িশ�ক িনেয়ােগ ��তা ও উ�ত �িশ�ণ িনেয় ��� থাকার কথা, �সখােন িশ�কেদর িনয়�ণ িনেয়

উেঠপেড় লাগা হে�। সমস�ার �কৃত সমাধান না খুঁেজ অযািচত িনয়�েণর �চ�া করেল িশ�ার মােনা�য়ন কখেনাই স�ব নয়। িশ�কেদর

গেবষণায় পয�া� অনুদান, �েণাদনা, �ীকৃিত ও মূল�ায়ন না হেল �জার কের �কােনা িকছুই আদায় করা যােব না। িশ�কেদর �নিতকতা ধের

রাখেত পয�া� সুেযাগ-সুিবধা �দান সােপে� জবাবিদিহ িনি�ত করেত হেব। জাতীয় িশ�ানীিত ২০১০-এ িশ�কেদর ময�াদা ও সুেযাগ-সুিবধার

িবষেয় আলাদা �প ��েলর কথা বলা হেলও তার বা�বায়ন হে� না।
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স�িত িব�িবদ�ালয়�েলার উপাচায�েদর িনেয় তদ� �িতেবদন পি�কায় �কািশত হয়। িবিভ� সময় িব�িবদ�ালয়�েলােত অিনয়ম ও �ন�ীিতর

খবরও পাওয়া যায়। এ�েলার সে� কারা জিড়ত, িনেয়াগ বািণজ� িকভােব হয়, তা-ও �দশবাসীর অজানা নয়। যাঁরা এসব কেরন তাঁেদর িবষেয়

অিভ� নীিতমালা করা জ�ির। িনেয়াগ যিদ সিঠক িদেত হয়, তাহেল এই সংি�� ব�ি�েদর লাগাম আেগ টানেত হেব। সাধারণ িশ�ক যাঁরা

িশ�া ও গেবষণা িনেয় ব�� থােকন, তাঁেদর লাগাম না �টেন িনেয়াগ �বাড�েক িকভােব �� করা যায়, জবাবিদিহমূলক করা যায়, �সিটর জন�

নীিতমালা হেল িব�িবদ�ালয়�েলায় আগামী িদন�েলােত উপযু� �াথ�ীেক িনেয়াগ �দওয়া স�ব হেব।

�কােনা িশ�ক যিদ সিঠকভােব দািয়� পালন না কেরন, �সিট �দখার জন� সরকােরর �িতিনিধ িহেসেব সেব�া� �মতার অিধকারী উপাচায� �তা

আেছন। িবষয়িট চাইেল ইউিজিসও মিনটর করেত পাের। �-চারজেনর জন� িক অিভ� নীিতমালা �েয়াজন আেছ? দািয়� পালন িনয়�ণ করা

আর �মধা ও �যাগ�তা িদেয় কােরা িকছু অজ�নেক িনয়�ণ বা বি�ত করা িন�য়ই এক িবষয় নয়। ১২ বছের যিদ �কােনা �কােনা ক�াডার �থেক ১

ন�র ��েড যাওয়া যায়, তাহেল িব�িবদ�ালেয়র িশ�করা �যাগ�তা অজ�ন করেলও তাঁেদর �ঠকােত হেব �কন? িশ�কেদর িশ�াছুিট, পেদা�য়ন

অন�ান� �পশার মেতা কখেনাই হেব না। তাই অন� ক�াডােরর বা �পশার সে� তুলনা কের জাতীয় ��ড ��ল পাওয়ােক িনয়�ণ করেত চাইেল

িশ�াব�ব�া �মিকর মুেখ পড়েব। আর এ জন�ই িশ�কেদর আলাদা �প ��ল, গেবষণা সুেযাগ-সুিবধাসহ আনুষি�ক িবষয়�েলা জাতীয়

িশ�ানীিত ২০১০-এ উেঠ এেসেছ। িশ�ানীিত বা�বায়ন না কের ��ড পাওয়ােক িনয়�ণ করেল িশ�ার মােনা�য়ন কখেনাই আশা করা িঠক হেব

না।

�দশ-িবেদেশর িবিভ� িব�িবদ�ালেয় িশ�ক ও িশ�ার মান কখেনাই সমান হেব না। যিদ তা-ই হেতা, তাহেল �িতেযািগতা এবং য�াংিকংেয়র

ব�ব�া থাকত না। হাভ�াড�, এমআইিট, অ�েফােড�র িশ�ক ও িশ�ার �ণগত মান ও সুেযাগ-সুিবধা সাধারণ িব�িবদ�ালেয়র িশ�ক ও িশ�ার

মান ও সুেযাগ-সুিবধা কখেনাই এক নয় এবং এিট স�বও নয়। জানামেত, িবে�র �কাথাও িব�িবদ�ালেয় িশ�ক িনেয়ােগ অিভ� নীিতমালা �নই,

�িতিট িব�িবদ�ালয় িনজ� �কীয়তায় চেল। তেব িব�িবদ�ালয়�েলার নূ�নতম মান বজায় রাখেত হেল �ণগত মানস�� িশ�ক থাকা অবশ�ই

�েয়াজন। তাই িশ�ক িনেয়ােগ ইউিজিস বা সরকােরর একিট িনেদ�শনা থাকা উিচত। �যমন—িপএইচিড ছাড়া িবে�র �কাথাও িব�িবদ�ালেয়র

িশ�ক হওয়া যায় না আবার িপএইচিড ও মানস�ত গেবষণা �কাশনা ছাড়া �কউ কখেনা অধ�াপক হেত পােরন না। তেব পেদা�য়ন, িশ�াছুিট

ও আনুষি�ক িবষয়�েলা িনভ�র কের �িতিট িব�িবদ�ালেয়র িনজ� আইন ও িনয়ম-নীিতর ওপর। �িতিট িব�িবদ�ালেয়র একােডিমক বিড,

িসি�েকট ও িসেনট রেয়েছ নীিত িনধ�ারেণর জন� �েয়াজেন তারা িস�া� �নেব িকভােব িনেয়াগ ও পেদা�য়ন আেরা যুেগাপেযাগী করা যায়।

িপএইচিড ও উ�ত গেবষণা অিভ�তা ছাড়া িব�িবদ�ালেয় িশ�ক িনেয়াগ �কােনাভােবই কাম� নয়। আমরা সরাসির সহকারী অধ�াপক িহেসেব

অিভ� িশ�ক িনেয়াগ �দওয়ার সং�ৃিত চালু করেত পাির এবং অ�ায়ীভােব �লকচারার বা অ�ািস��া� �লকচারার িনেয়াগ িদেয় িবিভ� �কাস�

পিড়েয় িনেত পািড়। এমনিক িপএইচিড ও �পা�ড�রাল গেবষক িদেয়ও সামিয়কভােব িকছু �কাস� পড়ােনা �যেত পাের। এেত �যমন িব�িবদ�ালয়

উপকৃত হেব, �তমিন ছুিট উপেভােগর িবষয়িটও কেম আসেব।

�মধাবীেদর মূল�ায়ন ও উপযু� সুেযাগ-সুিবধা না িদেয় অেযাগ�েদর মূল�ায়ন কের �দেশর �টকসই উ�য়ন কখেনাই স�ব নয়। দলবািজ বা

রাজৈনিতক পিরচয় যিদ িশ�ক ও িশ�ার মূল�ায়ন এবং মূল�ায়নকারী বা িনয়�ণকারীেদর �যাগ�তা হয়, তাহেল এ িশ�া র�া করা কিঠন হেব।

িশ�ার �কৃত মােনা�য়ন করেত চাইেল বা বাংলােদশেক �ে�র �কােনা �দেশর সে� তুলনা করেত চাইেল �সই �দেশর িশ�াব�ব�ার পিরপূণ�

প�ােকজ িনেয় আসেত হেব। তাহেল সমাধান সহজ হেয় যােব।

�লখক : অধ�াপক, বাংলােদশ কৃিষ
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