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িব�িবদ�ালেয়র উ�িশ�া সুশাসন ও �াসি�ক ভাবনা
�কাশ : ২০ অে�াবর ২০১৯, ০০:০০ | ি�� সং�রণ

ড. �মা. আেনায়া�ল ইসলাম

মাননীয় �ধানম�ী �শখ হািসনা িব�িবদ�ালয় তদারিক এবং অনুেমাদেনর ��ে� বাংলােদশ িব�িবদ�ালয় ম�ুির কিমশনেক

কেঠারভােব আইন অনুসরেণর িনেদ�শ িদেয়েছন। একই সে� সরকাির-�বসরকাির সব িব�িবদ�ালেয়র ��ে�ই যথাযথ আইন

অনুযায়ী চলার ওপর ��� িদেয়েছন। সরকাির-�বসরকাির িব�িবদ�ালয় ও সরকাির কেলজ�েলার পাশাপািশ �বসরকাির

কেলজ�েলােকও িতিন ইউিজিসর নজরদািরেত আনার িনেদ�শ িদেয়েছন। এছাড়া িতিন পাশাপািশ কিমশেনর �মতা ও সামথ��

বাড়ােনার আ�াস িদেয়েছন। এিট উ� িশ�ার জন� খুবই ���পূণ�।

আমােদর মুি�সং�ােমর ইিতহােসর সে� ছা� সমােজর ১১ দফার ইিতহাস ওতে�াতভােব জিড়ত। ১৯৬৯ সােলর ছা� সং�াম

পিরষেদর �দওয়া ১১ দফার অন�তম একিট  দফার অনুে�দ ( ১. (খ) িছল ‘কুখ�াত িব�িবদ�ালয় কালাকানুন স�ূণ� বািতল

করেত হেব। িব�িবদ�ালয়সহ সব িশ�া �িত�ােনর পূণ� �ায়�শাসন �দান করেত হেব।’ এজন�ই আমরা �দখেত পাই উ�িশ�া

�সােরর জন� জািতর িপতা ব�ব�ু �শখ মুিজবুর রহমােনর িনেদ�শনায় ১৯৭৩ সােল িব�িবদ�ালয় অিড�ন�া� �ঘাষণা করা হেয়িছল,

যার মূল উে�শ� িছল িব�িবদ�ালেয় িচ�ার �াধীনতা ও মু�-বুি�চচ�ার পিরেবশ সৃি� করা। এই অিড�ন�াে�র মাধ�েম

িব�িবদ�ালেয়র �শাসেন �ায়�শাসন �িত�া করা হেয়িছল, যা মু�বুি�র চচ�ার পথেক সুগম কের। �াধীনা-উ�র বাংলােদেশ

মানস�ত উ�িশ�ার ���েক অনুধাবন কের ব�ব�ু �শখ মুিজবুর রহমান বাংলােদশ িব�িবদ�ালয় ম�ুির কিমশন �িত�া

কেরিছেলন। �সই সমেয় ইউিজিসর কায��ম িছল তৎকালীন ছয়িট িব�িবদ�ালেয়র আিথ�ক �েয়াজনীয়তা ও চািহদা িন�পণ করা।

িক� এখন আমােদর �দেশ �ধু সরকাির িব�িবদ�ালেয়র সংখ�া  ৪৫িট। এছাড়া রেয়েছ শতািধক �বসরকাির িব�িবদ�ালয়।

িব�িবদ�ালেয়র কাজ িক �ধুই িশ�াদান বা পঠন-পাঠন। িন�য়ই নয়। �কৃতপে� একিট িব�িবদ�ালয় িশ�াদােনর মাধ�েম

ছা�ছা�ীেদর সু� �িতভা জািগেয় �তালার সে� সে� গেবষণার মাধ�েম �ােনর পিরিধ �সািরত কের। বৃেটেন যখন িব�িবদ�ালয়

ম�ুির কিমিট গিঠত হেয়িছল, তারা এধরেনরই ম�ব� কেরিছল। পরবত�ীকােল িব�িবদ�ালয় �িত�ার ল�� এবং উে�েশ�র সে�
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�বশ কেয়কিট িবষয় যু� হেয়িছল �যমন িশ�াথ�ীেদর মেধ� সু� মানিসকতা ও উ� মানস�� মনন সৃি�র জন� �য়াসী হওয়া,

িশ�াথ�ীেদর এমনভােব গেড় �তালা যােত তারা সমাজ রাে�র �িতিট িদেক �নতৃ� িদেত পাের। িশ�াথ�ীেদর মেধ� রাজৈনিতক

সামািজক ও সাং�ৃিতক সমস�াবিল স�ে� তী� সেচতনতা গেড় �তালা, িবিভ� িবষেয় িনরাস�ভােব সেত�র স�ােন �তী হওয়া,

িচ�াভাবনার �াধীনতার �ক� িহেসেব কাজ করা। িক� আমরা বা আমােদর িব�িবদ�ালয়�েলা আেদৗ এই ধরেনর দািয়� পালন

করেত পারেছ িক না �স িবষেয় আমােদর একটু দৃি� �দওয়া �েয়াজন। �যমন বাংলােদেশর �ায় সবকিট িব�ান ও �যুি�

িব�িবদ�ালয় আইেনর ৭ অনুে�েদ িব�িবদ�ালয় ম�ুির কিমশেনর মা� ছয়িট িবষেয় দািয়� �দওয়া হেয়েছ। িব�িবদ�ালয়সমূেহর

সুশাসন সং�া� িবষয়সমূেহর উ�য়ন ঘটােনার জন� অবশ�ই আেরা িকছু িবষয় অ�ভু�� করা �েয়াজন। একিট িব�িবদ�ালয়

�ানচচ�ার উ�ু� জায়গা িহেসেব কী ধরেনর �াধীনতা �ভাগ করেব বা করা উিচত? �স িবষেয় িবিশ� িশ�া �শাসনিবদ স�ার

�জমস মাউ�েফাড� ছয়িট �াধীনতার কথা বেলেছন। এ�েলা হেলা—১. িশ�াথ�ী িনব�াচেনর পূণ� �াধীনতা; ২. িশ�ক িনব�াচেনর

�াধীনতা; ৩. পাঠ��ম ি�রকরেণর এবং িবিভ� িডি�র মান বজায় রাখার �াধীনতা; ৪. িব�িবদ�ালেয়র িব�ৃিতর সীমা িনধ�ারেণর

�মতা; ৫. পঠন-পাঠন, গেবষণা ও �কাশনার ��ে� পূণ� �াধীনতা; ৬. �পৗনঃপুিনক আয় �েয়াজনেবােধ িব�িবদ�ালেয়র �য

�কােনা খােত ব�য় করার �াধীনতা। �কৃতপে� এ�েলাই হেলা িব�িবদ�ালেয়র �শাসন বা �ায়�শাসন।

িব�িবদ�ালেয়র �ধান িনব�াহী িহেসেব মাননীয় উপাচায� িব�িবদ�ালেয়র িসেনট বা িসি�েকট বা িরেজ� �বােড�র মাধ�েম এ�েলা

কায�কর কের থােকন। যিদও আমরা �চিলত অেথ� মেন কির বাংলােদেশর সব িব�িবদ�ালেয়র ভাইস চ�াে�লরেদর কায��মতা

একই। িক� �কৃতপে� তা নয়। এেকক িব�িবদ�ালেয়র আইেন এেকক রকম দািয়� পালেনর কথা বলা আেছ। এজন� ঢাকা,

চ��াাম, রাজশাহী, জাহা�ীরনগর িব�িবদ�ালেয়র ভাইস চ�াে�লেরর কত�ব� বা দািয়ে�র সে� অধুনা �িতি�ত িবিভ� িব�ান

�যুি� িব�িবদ�ালেয়র দািয়� �মেল না। �যমন িবিভ� িব�ান ও �যুি� িব�িবদ�ালয় আইেনর ১১ ন�র অনুে�েদ মাননীয়

উপাচায� মেহাদয়েদর ১৫িট দািয়� সু�� কের �দওয়া আেছ।

বাংলােদেশর �িতিট িব�িবদ�ালয় আইেন ��া ভাইস চ�াে�লর, ��জারােরর মেতা ���পূণ� পদ রেয়েছ। িব�িবদ�ালয়�েলার

সুশাসন �িত�ায় তােদর ভূিমকা বা দািয়� কম নয়। িক� অিধকাংশ িব�িবদ�ালয়�েলােত পদ�েলা শূন� রেয়েছ। আমার

অিভ�তায় মেন হেয়েছ িব�িবদ�ালেয়র সুশাসেন এই পদ�েলা কায�কর ভূিমকা রাখেত পাের। যিদও এে�ে� ভাইস চ�াে�লর

মেহাদয় এসব পদ পূরণ করেত িদেত নারাজ থােকন। তারা মেন কেরন ��া-ভাইস চ�াে�লর বা ��জারার িনযু� হেল তােদর

একেচিটয়া কায��মতা হািরেয় যােব। আিম একবার �কােনা এক িভিসেক বলেত �েনিছলাম, ‘আমার �িত�ােন ��া-িভিস িদেল

আিম চেল যাব’। আবার �কউ �কউ বেলন, ��া-িভিস বা ��জারার িন�েয়াজন। কারণ, তােদর অনুপি�িতেত �েয়াজনীয় কায�ািদ

িভিস মেহাদেয়র পে�ই করা স�ব। �ক জােন এমিন �কউ হয়েতা িগেয় ঊ��তন কতৃ�পে�র কােছ � � আ�েহর িবষেয় দৃি�

আকষ�ণ করেলও কের থাকেত পােরন। তােদর ধ�ানধারণায় �ছােটা িব�িবদ�ালয়�েলােত ��া-িভিস িকংবা ��জারার িনেয়াগ

অেহতুক অথ� অপচয়। িক� একিট িব�িবদ�ালয় তােদর িহসােব �ছােটা িকংবা বেড়া যা-ই �হাক, তার সমুদয় কম�কা� একজন 

ঊ��তন ব�ি� তথা উপাচায� মেহাদেয়র পে� করা কিঠন; ���িবেশেষ অস�েবর পয�ােয় পেড়। তার পেরও অ�াত কারেণ

সরকােরর প� �থেকও ��া-িভিস িকংবা ��জারােরর শূন�পদ পূরেণ যথাযথ উেদ�াগ �নওয়া হয় না। তেব বাংলােদেশর উ�িশ�ায়

সু�ু পিরেবশ ও শৃ�লা িফিরেয় আনেত �গেল িব�িবদ�ালয়�েলােত (অেনেক ভাষায় �ছােটা িকংবা বেড়া যা-ই �হাক) ��া-িভিস

পদিট �যেহতু রেয়েছ সুতরাং তা কায�কর করা উিচত। িবে�র �ায় সব িব�িবদ�ালেয় এমনিক আমােদর �দেশর �ায় বেড়া কিট

িব�িবদ�ালেয় (ঢাকা, জাহা�ীরনগর, রাজশাহী এবং জাতীয় িব�িবদ�ালেয়) �জন কের ��া-িভিস িনেয়াগ �দওয়া হেয়েছ। যিদও

�-এক জায়গায় এখেনা একােডিমক এবং �শাসিনক দািয়� �সভােব ব�ন কের �দওয়া হয়িন। আমার মেন হেয়েছ, বিরশাল

িব�িবদ�ালয় এবং �গাপালগে�র ব�ব�ু �শখ মুিজবুর রহমান িব�ান ও �যুি� িব�িবদ�ালয় এমনিক বুেয়েটও যিদ ��া-ভাইস

চ�াে�লর থাকেতন; তেব যা-ই �হাক মাননীয় উপাচায� মেহাদয়েক অমন অ�ীিতকর পিরি�িতেত পড়েত  হেতা না।

এ কথা বলেত আর ি�ধা �নই, সা�িতক সমেয় িব�িবদ�ালয়�েলােত আইেনর যথাযথ �েয়াগ আর সুশাসন িনি�তকরেণর

অভােব নানা িবশৃ�ল পিরি�িত সৃি� হেয়েছ। িব�িবদ�ালয় পিরচালানার ��ে� �েয়াজনীয় এবং উপযু� আইেনর অনুপি�িত

িকংবা তার যথাযথ �েয়ােগর �ব�লতায় ���পূণ� পদ�েলা শূন� কের রাখার একটা অনাকাি�ত �বণতা ল�� করা যায়।

উদাহরণ িহেসেব উে�খ করেল বলেত হয়, কেয়কিট িব�িবদ�ালয় একজন ��া-িভিস িকংবা ��জারােরর িনেয়াগ বােদই তার এক

দশক উদযাপন করেত যাে�। তেব এসব িব�িবদ�ালেয় রা�ীয় িবিধ না মানার (িবেশষত, আিথ�ক িবষয়ািদর ��ে�) ফেল

সংি��েদর মােঝ সীমাহীন ঔ�ত� ল�� করা যায়।

গণ�জাত�ী বাংলােদশ সরকার �েয়াজনেবােধ কম�ে�ে� সততা, দ�তা ও আ�িরকতার পিরচয় �দওয়া ��াবান এবং উপযু�

��া-িভিস মেহাদয়েদর মেধ� �থেক পরবত�ীকােল উপাচায� িনেয়ােগর ��ে�ও িবেবচনা করেত পােরন। �সে�ে� িবেশষ কের

িসেনটিবহীন িব�িবদ�ালয়�েলােত খুব সহেজই � � কম�কাে�র ধারাবািহক িবন�ােসর মাধ�েম একজন দ� িশ�া �শাসক �াি�র

সুেযাগ সৃি� হেত পাের। সাম�িতক সমেয় উ�িশ�া �িত�ান পিরচালনার ��ে� উপযু� ব�ি� িনব�াচেনর সংকট �বশ ঘনীভূত।
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ইে�ফাক �প অব পাবিলেকশ� িলঃ-এর পে� তািরন �হােসন কতৃ�ক ৪০, কাওরান বাজার, ঢাকা-১২১৫ �থেক �কািশত ও

মুিহবুল আহসান কতৃ�ক িনউ �নশন ি�ি�ং ��স, কাজলারপাড়, �ডমরা �রাড, ঢাকা-১২৩২ �থেক মুি�ত।

|

উ�িশ�া এখন �কবল উ�িবে�র জন� িনধ�ািরত রেয়েছ—এমনিট নয়। বরং সহ�া� উ�য়ন ল��মা�া অজ�েনর পর �টকসই

উ�য়েনর িদেক এিগেয় �যেত থাকা বত�মান বাংলােদেশ সাধারণ মানুেষর আিথ�ক ও সামািজক পিরি�িতেত দৃশ�মান অেনক

পিরবত�ন ঘেটেছ। ফেল মধ�িব� ও িন�িব� পিরবােরর �ছেলেমেয়রাও উ�িশ�া অজ�েন �বশ এিগেয় �গেছ। তােদর �কউ �কউ

অদম� �মধাবী িহেসেব পুেরা �দশ ও িব�েক তাক লািগেয় িদে�ন। পিরতােপর িবষয় হেলও সিত� িবিভ� রকম অসুিবধা ও

সীমাব�তার মেধ� এ �দেশর �মধাবী িশ�াথ�ীেদর  �িত�ািনক িশ�ােক এিগেয় িনেত হে�। সীিমত সুেযাগ এবং �িত�ান �ধােনর

উদাসীনতায় তােদর মেন নানািবধ ��াভ �তির হেয়েছ। সা�িতক সমেয় �বশ কেয়কিট উ� িশ�া�িত�ােন তােদর এই ��ােভর

বিহঃ�কাশ আমরা ঘটেত �দেখিছ। িশ�াথ�ীেদর আমরা ভােলা িশ�ক িদেত পারিছ না, বৃি�র পিরমাণ িনতা� অ�তুল, আবািসক

ও িবদ�ায়তিনক সুিবধার ��তা তােদর ভােলা মানুষ িহেসেব গেড় ওঠার ��ে� অ�রায় হেয় �দখা িদে�। এ কথা অন�ীকায� �য

�যাগ�, দ� এবং পাঠদান ও গেবষণায় আ�িরক িশ�ক ছাড়া �যমন আদশ� িশ�াথ�ী �তির হয় না, একইভােব পুেরা �ি�য়ােত যিদ

�শাসেনর িনয়িমত তদারিক না থােক �কবল অথ�-সহায়তায় ভােলা িশ�াথ�ী সৃি� হেব না। উপেরাি�িখত িবষয়�েলা িবেবচনায়

িনেল িব�িবদ�ালেয়র �শাসন ব�ব�ায় কাি�ত গণত�ায়ন, জবাবিদিহতা, সুশাসন এবং তদারিক িনি�তকরণ স�ব হেব।
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