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িব�িবদ�ালয়�েলার চলমান সমস�া ও সমাধােনর মােঝ দাঁিড়েয়। িব�িবদ�ালেয় সুিবধাবাদী মহেলর �লজুড়িভি�ক দলীয় কম�কাে� �মতার

অপব�বহার করার কারেণ এবং তােদর আ�েয় �বেড় উেঠ রাজৈনিতক ছ��ায়ায় দানেব �পা�িরত হওয়া িকছু ছা� নামধারী স�াসীর আ�াসেন

িব�িবদ�ালয়�েলা �ংেসর �ার�াে� চেল এেসেছ। একজন দ� ও �া� উপাচায� পােরন ছা�-ছা�ীেদর একিট মানস�ত িশ�াব�ব�া এবং

িব�মােনর একিট িব�িবদ�ালয় উপহার িদেত। িব�িবদ�ালয়�েলায় িশ�ক িনেয়ােগ রাজৈনিতক হ�ে�প এবং দলীয় রাজনীিতেত ছা�েদর

সরাসির অংশ�হণ ব� করা হেল এ ধরেনর সংকট �তির হেব না। এ ��ে� ছা�সংসদেক ছা�েদর কল�ােণর জন� সবেচেয় �বিশ কায�কর ভূিমকা

রাখেত হেব। িব�িবদ�ালয় �কােনা রাজৈনিতক মাঠ নয় �য এখােন �িতিদন সংকট হেব। এটা �ান আহরেণর পিব� �ান, �যখােন ছা�রা সুিশ�া

ও �নিতক িশ�ায় শি�শালী হেব এবং এটাই কাম�। আর সুিশ�া ও �নিতকভােব সিঠক থাকেল �যেকােনা সমস�া সাহেসর সে� �মাকােবলা করা

যায়। কারণ সুিশি�ত ও মূল�েবােধর নাগিরকরা �ভাবতই সামািজক, অথ�ৈনিতক িকংবা রাজৈনিতক সেচতন।

সুতরাং পাবিলক িব�িবদ�ালয়�েলার উপাচায�েদর �যাগ�তা হওয়া উিচত সেব�া� িশ�া এবং িব�িবদ�ালয় পিরচালনায় �শাসিনক দ�তা।

একজন উপাচায� সরকার সমথ�ক হেলও তাঁর িব�িবদ�ালেয়র আইন, িনয়ম-নীিত, �নিতকতা, শৃ�লা ও �ানচচ�ার িভি�েত �ািত�ািনক কায��ম

পিরচালনা করা উিচত। বত�মােন �সটা �বিশর ভাগ পাবিলক িব�িবদ�ালেয় অনুপি�ত, যার কারেণ দলকানা িব�িবদ�ালয় �শাসন �মতাসীন

ছা�েনতােদর কােছ িজি� হেয় পড়েছ। তাই পাবিলক িব�িবদ�ালেয়র সেব�া� �শাসক িহেসেব উপাচায� িনেয়াগ �দােনর �যাগ�তা িনধ�ারেণর

জন� িনজ িব�িবদ�ালয় অধ�ােদশ বা আইন অ�ু�ন �রেখ সরকােরর উিচত িব�িবদ�ালয় িসি�েকট বা িসেনেটর মাধ�েম উ�ত িবে�র

িব�িবদ�াল�েলার মেতা উপাচায� িনেয়ােগর একিট নীিতমালা �ণয়ন করা। আর এই নীিতমালা অনুযায়ী উপাচায� িনেয়ােগ �যাগ�তার অবশ�ই

িকছু মাপকািঠ সি�েবিশত থাকেব, �যমন—একজন �াথ�ীর একােডিমক ও �শাসিনক দ�তা, ব�ি�� ও �নিতক মানদ�, �দশে�ম ও �ািত�ািনক

স�মতা, পিরি�িত অনুযায়ী িব�িবদ�ালয় পিরচালনা করার দ�তা, আ�জ�ািতক �ব� সংখ�া, গেবষণা ও �সিমনাের অজ�ন, সমােজ

���ােসবামূলক কাজ ইত�ািদ। কেয়কজন �দশবেরণ� িশ�ািবেদর সম�েয় সাচ� কিমিটর মাধ�েম স�াব� উপাচায��াথ�ীেদর সরাসির

সা�াৎকােরর মাধ�েম নীিতমালার �যাগ�তার মাপকািঠ অনুযায়ী পেয়�িভি�ক ��ার কের �িতেবদনিট আমলাতাি�ক মাধ�েম না িগেয় সরাসির

মহামান� আচােয�র কােছ ��রণ করা। মহামান� আচায� সব িদক িবেবচনা কের স�াব� উপাচায� তািলকা �থেক চূড়া�ভােব সংি�� িব�িবদ�ালেয়র

জন� উপাচায� িনেয়াগ �দান কেরন। িব�িবদ�ালেয়র উপাচায�সং�া� ব�িত�ম চচ�াও উ�ত িবে� রেয়েছ। আমরা যিদ পৃিথবীর িবিভ�

িব�িবদ�ালেয়র উপাচায� িনেয়ােগর �ি�য়া�েলা পয�ােলাচনা কির, তাহেল �দখা যায় অেনক িব�িবদ�ালেয়র এি�িকউিটভ কাউি�ল বা

িসি�েকেটর সে� আেলাচনা সােপে� রা��ধান উপাচায� িনেয়াগ িদেয় থােকন। �কাথাও �কাথাও রা��ধান বা চ�াে�লর কতৃ�ক একক

�মতাবেল উপাচায� িনেয়াগ �দওয়া হেয় থােক। আবার এিশয়াসহ ইউেরাপ-আেমিরকার অেনক িব�িবদ�ালেয় এি�িকউিটভ কাউি�ল বা

উপাচায� িনেয়ােগর উে�েশ� গিঠত সাচ� কিমিট �াথ�ীর �যাগ�তা িবচার-িবে�ষেণর মাধ�েম উপাচােয�র প�ােনল �তির কের। এ ছাড়া আি�কার ৫০

শতাংশ উপাচায� িনযু� হন িব�িবদ�ালেয়র কাউি�ল কতৃ�ক, �যখােন সরকােরর �কােনা ভূিমকা �নই। উে�খ�, আমােদর পা��বত�ী �দশ ভারত ও

পািক�ােনর িব�িবদ�ালয়�েলােত উে�খ� সাচ� কিমিটর মাধ�েম উপাচায� িনেয়াগ�ি�য়া স�� হেয় থােক।

অেনেকই ভাবেত পােরন আমােদর �দশ �তা উ�য়নশীল, আমরা �কন উ�ত �দেশর িব�িবদ�ালেয়র সে� িনেজেদর তুলনা করেত যাব?

বাংলােদশ সরকােরর পিরক�না অনুযায়ী আগামী ২০৪১ সােল বাংলােদশ উ�ত �দশ িহেসেব �পা�িরত হেব। তাই বত�মান সরকােরর

মানস�ত িশ�ার ইশেতহার বা�বায়েনর জন� উ�ত �দেশর িশ�াব�ব�ার মেডেলর সে� তুলনা বা চচ�ার িবক� �নই। উ�ত িবে�

িব�িবদ�ালয়�েলার উপাচায� িনেয়ােগর ��ে� নানা প�িত থােক, �সখােন সরকার, ম�ণালয় িকংবা আমলােদর �কােনা হাত �নই। আমরা

উপাচায� িনেয়াগ িদই আমলা আর �গােয়�া িরেপাট� �দেখ—এর �চেয় হাস�কর ব�ব�া পৃিথবীেত আর �নই বলেলই চেল। সুতরাং উপাচায�েদর
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একক �দাষ িদেয় �কােনা লাভ �নই; উপাচায�রা অেনক ��ে� পিরি�িতর �ীকার। দায়িট আমােদর আমলাতাি�ক উপাচায� িনেয়াগ প�িতর। তাই

এখন সময় এেসেছ উপাচায� িনেয়াগ প�িতর সং�ার কের বাংলােদেশর ���াপেট নূ�নতম �যাগ�তা িনধ�ারণ করা, যা বত�মান সরকােরর

নীিতিনধ�ারকরা িচ�া করেত পােরন, যার মাধ�েম উ�িশ�াব�ব�ার �ণগত পিরবত�ন হেব।

�য়ং মাননীয় �ধানম�ী �শখ হািসনা যখন �ন�ীিতর িবষেয় িজেরা টলাের� িহেসেব যু� �ঘাষণা কেরেছন এবং িনজ দল �থেক �ি� অিভযান

পিরচালনা কেরেছন, যা বাংলােদেশর জনগণ �াগত জািনেয়েছ। একিট সংবাদপে�র �কািশত সংবােদর মাধ�েম জানেত �পেরিছ �য

িব�িবদ�ালেয় সবেচেয় �বিশ অিনয়ম হয় নবিনযু� �ভাষক, কম�কত�া ও কম�চারীেদর িনেয়াগ িনেয়। এবার আসা যাক, িব�িবদ�ালেয় �ভাষক

িনেয়ােগর �ন�ীিত িকভােব কমােনা যায়? �ভাষক পদ িদেয় একজন �াথ�ীর িব�িবদ�ালয়জীবেন িশ�কতা �� হয়। আজেকর একজন �ভাষক

�সেহতু ভিবষ�েতর অধ�াপক, সুতরাং �ভাষক িনেয়াগ�ি�য়ার মূল�ায়ন �ি�য়ায় একজন �যাগ� �াথ�ী িনব�াচন করেত হেল বত�মান �ভাষক

িনেয়াগ �বাড� সং�ার করা জ�ির। অত�� পিরতােপর িবষয়, িব�িবদ�ালয় িশ�ক িনেয়ােগ এসএসিস বা এইচএসিসর �রজা� চাওয়ার মেতা

হাস�কর, অ�েয়াজনীয় এবং অবা�ব শত�ও আমােদর �দেশ জাির আেছ। আবার বাংলােদশ বােদ িবে�র �কােনা িব�িবদ�ালেয় �ভাষক িনেয়াগ

�বােড� উপাচায�, উপ-উপাচায� ও ��জারার থােকন না; এমনিক আমােদর �িতেবশী �দশ�েলােত এ চচ�া �নই। উপাচায�, উপ-উপাচায�, ��জারার

ও িডন �তা িসি�েকট সদস�, তাই তাঁেদর িনেয়াগ �বােড� থাকা সংগত কারেণ �যৗি�ক নয়। �� করেত পােরন, তাহেল িনেয়াগ �বােড� কারা

থাকেবন? আমরা উ�ত িবে�র িব�িবদ�ালয়�েলা িবে�ষণ কের �দখেত পাই, পাঁচ বা ছয় সদস�িবিশ� �ভাষক িনেয়াগ �বাড� উপাচায� কতৃ�ক

অনুেমািদত হয়, �যখােন থােকন িবভাগীয় ��ািনং কিমিটর সভাপিত ও িবভােগর সব�িন� িতনজন িসিনয়র িশ�ক, সংি�� িবষেয়র �জন

এ�পাট�, তাঁর মেধ� একজন �দশবেরণ� সংি�� িবষেয়র িবেশষ� এবং আর অন�জন আ�জ�ািতক খ�ািতমান সংি�� িবষেয়র িবেশষ�, যা

আচায� কতৃ�ক অনুেমাদনকৃত। িনেয়াগ �বােড�র �েত�ক সদস� �ধু �মৗিখক পরী�া �হণ কের িনেয়াগ�াথ�ী স�েক� মূল�ায়ন ও মতামত �কাশ

কের িবভাগীয় ��ািনং কিমিটর সভাপিতর কােছ জমা �দেবন। িনেয়াগ �বােড�র সভাপিত চাকির�াথ�ীেদর মূল�ায়ন একীভূত কের সব সদেস�র

�া�র কিরেয় অত�� �গাপনীয়ভােব িসি�েকট বা �বাড� অব �াি�জ সভাপিতর কােছ ��রণ করেবন, যা সভার মাধ�েম চূড়া�ভােব �াথ�ীরা

িনেয়াগ�া� হেবন। এভােব �ভাষক িনেয়ােগ �মতার িবেক�ীকরণ করেল িব�িবদ�ালেয় ি�িতশীলতা আসেব এবং িশ�ক িনেয়ােগ �মতার

অপব�বহার, �জন�ীিত, �ন�ীিত ও িনেয়াগ বািণজ� কেম আসেব। আমরা আশা করিছ, �ধানম�ী জনেন�ী �শখ হািসনা, িশ�াম�ী ডা. দীপু মিন

এবং িশ�া উপম�ী ব�াির�ার মিহবুল হাসান �চৗধুরী িব�িবদ�ালেয়র িবষেয় খুব আ�িরক হেয় উপাচােয�র িনেয়াগ �ি�য়ার সং�ার ও �ভাষক

িনেয়াগ �বাড� সং�ােরর িনেদ�শনা িদেয় উ�িশ�ার সু�ু পিরেবশ িনি�ত করেবন।

�লখকবৃ� : ঢাকা িব�িবদ�ালয়, �শেরবাংলা কৃিষ িব�িবদ�ালয়, �ামেফাড� ইউিনভািস�িট অব বাংলােদশ খুলনা িব�িবদ�ালয়, মাওলানা ভাসানী

িব�ান ও �যুি� িব�িবদ�ালেয়র িশ�ক

ম�ব�
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