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ছা�-জনতার গণঅভ� ��ােনর ফেল ৫
আগ� আওয়ামী লীগ সরকােরর পতেনর
পর ৮ আগ� অ�ব �ত� সরকার গ�ঠত হয়।
সরকার পতেনর পর পয �ায়�েম �দেশর
পাবিলক িব�িবদ�ালয়�েলার উপাচায �রা
���ায় পদত�াগ করা �� কেরন।

অতীেত এমনও ঘেটেছ �য, সরকার
পিরবত�েনর পরপরই রােতর অ�কাের
উপাচায � তার বাসভবন �ছেড় িগেয়িছেলন।
িবষয়�ট ওই একজন িব�িবদ�ালেয়র
িশ�েকর জন� �তা বেটই, �দেশর সব
িশ�কসমােজর জন� কতটা অস�ানজনক
িছল, তা ভাবাও যায় না। সরকার আসেব বা
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সরকার যােব, এটাই এক�ট গণতাি�ক
�দেশর জন� �াভািবক। উপাচায � এক�ট
িব�িবদ�ালয় পিরবােরর অিভভাবক।
িব�িবদ�ালেয়র সামি�ক পিরেবশটা কতটা
খারাপ হেল এ�প ঘটনা ঘেট, তা সহেজই
অনুেময়। �কন একজন উপাচায �েক এমন
করেত হেব?

এখন পয �� �দেশর ৫৪�ট সরকাির
িব�িবদ�ালেয়র মেধ� �বিশরভাগ
িব�িবদ�ালয় অিভভাবকশনূ�।

উপাচায �রা তােদর পদত�ােগর মূল কারণ
�দিখেয়েছন ব���গত অথবা পািরবািরক
সমস�া। িক� মূল িবষয়�ট িছল উপাচায �রা
এটা হয়েতা বুেঝিছেলন �য, পিরবিত�ত
���াপেট তােদর উপাচায � পেদর দািয়�
পালন করা স�ব হেব না অথবা ধারণা
কেরিছেলন অতীেতর মেতা সরকার
পিরবত�েনর পর নত�ন অ�ব �ত� সরকার
তােদর সিরেয় �দেবন, যা তােদর জন�
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স�ানজনক হেব না অথবা তারা পিরবিত�ত
পিরি�িত িনয়�ণ করেত পারেবন না।

িনতা�ই স�ােনর ভেয় যারা �ততম
সমেয়র মেধ� পদত�াগ কেরেছন, তারা
হয়েতা িশ�ক-কম �কত�া-কম �চারী ও
িশ�াথ�েদর সে� �বষম� কেরনিন। িক�
যারা পদত�াগ না কের উপাচায � পদ�ট ধের
রাখার �শষ �চ�া করেছন, তােদর হয়েতা
িবেশষ �কােনা কারণ আেছ।

অেনক উপাচায � �মতায় থাকাকােল
িশ�ক-কম �কত�া-কম �চারীেদর িবিভ�ভােব
ব��ত কেরেছন, যারা �বষম� কেরেছন,
তারা এ সমেয়র মেধ� �ততার সে� সবার
সমস�ার সমাধােনর �চ�া করেছন, কারণ
তারা জােনন সমস�া�েলার সমাধান না কের
পদত�াগ করেল তারা অেনক অস�ািনত
হেবন। এে�ে� খুলনা িব�িবদ�ালেয়র
উপাচায � ব�িত�মী দৃ�া� �রেখেছন,
িব�িবদ�ালেয়র সব পে�র দািব থাকা
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সে�ও িতিন পদত�াগ কেরেছন, িতিন
বেলেছন মাই �রসেপ� কামস ফা��।

িশ�ক-কম �কত�া-কম �চারী ও িশ�াথ�রা কা�া
পয �� কেরেছন। এ রকম উপাচায �ই
�েয়াজন আমােদর িব�িবদ�ালয়�েলােত।
রাজৈনিতক মেনানয়েন উপাচায � পদ �পেয়
নীিত-�নিতকতা �দখােনা অেনক ক�ঠন,
এমনিক িব�িবদ�ালেয়র সব পে�র আ�া
থাকেলও বাইেরর �ানীয় এলাকার
জনগণেক আ�ায় �নওয়া ক�ঠন, তােদর
অেযৗ��ক দািব �মেন িনেত হেব, এভােব
তারা কাজ করেত পারেবন না আর �স
কারেণই তারা পদত�াগ কেরেছন। আর
উপাচায �েদর গণহাের পদত�াগ করার
�নিতকতার কারেণর পাশাপািশ এক�ট
রাজৈনিতক উে�শ�ও থাকেত পাের, তা
ভিবষ�েত িবে�ষণ হেত পাের।

বাংলােদেশর ইিতহােস এই �থম গণহাের
পদত�াগ িব�িবদ�ালেয়র উপাচায �েদর।
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পিৃথবীর �কােনা �দেশ িব�িবদ�ালেয়র
উপাচায �েদর গণহাের পদত�ােগর ঘটনা
ন�জরিবহীন। অন�ান� �দেশও সরকােরর
পিরবত�ন হয়, এক দেলর পিরবেত� অন� দল
রাে�র �মতায় আেস, জন�শাসেন সামান�
পিরবত�ন এেলও িব�িবদ�ালয় পয �ােয়
উপাচায � ও অন�ান� পেদ পিরবত�ন হয় না,
কারণ িব�িবদ�ালয়েক সব ধরেনর
রাজনীিতর বাইের রাখা হয়।

যারা ভিবষ�েত উপাচায � হেত চাইেবন,
তােদর িবষয়�ট ভাবেত হেব আমােদর
িশ�াথ�রা ও �দেশর মানুষ এটা আর �দখেত
চায় না। িব�িবদ�ালয়�েলােত দ�
�পশাজীবী �তিরর ব�ব�া করেত হেব,
কম �সং�ানিভি�ক িবষয়�েলা চালু কের
িব�মােনর �াজেুয়ট �তির করেত হেব।
বাংলােদেশ �বিশরভাগ িব�িবদ�ালয় এ
চািহদা কতট� কু পূরণ করেত পারেছ, তা
�ে�র মুেখামুিখ। �েকৗশল, কৃিষ,
�মিডেকল ও অন�ান� িবেশষািয়ত
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িব�িবদ�ালয় এে�ে� অেনক এিগেয়
আেছ। িকছ�  িব�িবদ�ালয় আেছ, যা শতভাগ
কম �সং�ানিভি�ক �াজেুয়ট �তিরেত
অবদান �রেখ চেলেছ, যা আমােদর �দেশর
অথ �নীিতেক এিগেয় িনেত ���পূণ � ভূিমকা
রাখেছ।

উপাচায � পেদর জন� অধ�াপকরা �কন এত
�িতেযািগতা কেরন ও দলীয় রাজনীিতর
অংশ হন? কারণ �মতা, সামা�জক ময �াদা
ও অিতির� সুিবধা, �যমন একজন উপাচায �
িবলাসব�ল শীতাতপ িনয়ি�ত বািড়,
অিফেসর জন� পােজেরা গািড়, পিরবােরর
জন� সাব ��িণক গািড়, আপ�ায়ন ভাতা,
�ধালাই ভাতা, গহৃকম�র �বতন, সব িনেয়াগ
�বােড�র সভাপিত, সব �য়কােয � �হড অব
�িকউরেম� এন�ট�ট, িশ�াথ�েদর �িত�ট
�সিম�ার পরী�ার ফলাফল �কােশর জন�
স�ািন, সভার স�ািন, ভিত� পরী�ার
সভাপিত িহসােব �মাটা অে�র স�ািন, বড়
বড় আিথ �ক �কে�র এক��
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িনয়�ণকারীসহ বাড়িত অেনক আিথ �ক
সুিবধা পান। আর এজন�ই উপাচায � পেদর
জন� ২ �কা�ট টাকার ঘুস �দান করার
অিনয়ম উেঠ আেস প�-�িতকায়। এত
সুিবধা ও �মতা একজন উপাচায �েক �ধু
দাি�কই কের না, সে� সে� ��রাচারীই
কের। উপাচায �রা তােদর িশ�ক, কম �কত�া,
কম �চারী ও িশ�াথ�েদর িনেজেদর শ�� মেন
না কের তারা রাজৈনিতক ব���েদর
সহেযািগতার ওপর ভর কের ভ� েল �যেত
থােকন �য, িতিন একজন িশ�ক আর হেয়
ওেঠন একজন �শাসক।

এক�ট িব�িবদ�ালেয়র উপাচােয �র �ধান
কাজ হেলা উ�য়ন, মূল�ায়ন, ত�াবধান এবং
একােডিমক ও �শাসিনক কােজর স�ঠক
ব�ব�াপনা। উ�য়ন বলেত একােডিমক ও
�শাসিনক ব�ব�ার উ�য়ন, গেবষণার জন�
সহায়ক সব ব�ব�ার উ�য়ন, উ�ত িবে�র
সে� তাল িমিলেয় কািরকুলাম �তির ও
�মাগতভােব এর উ�য়ন করা, �টিচং-লািন �ং

9/11/24, 10:40 AM উপাচায � িনেয়ােগ �টকসই সমাধান কী

https://www.jugantor.com/tp-ub-editorial/847678 9/12



প�িতর উ�য়ন, িব�িবদ�ালেয়র �ভৗত
অবকাঠােমার উ�য়ন।

িশ�াথ�েদর দ�ভােব গেড় ত�লেত হেল �য
আদশ � �াজেুয়ট ��াফাইল (িবষয়িভি�ক
�ান, সমস�া সমাধােনর দ�তা, লাইফ লং
লািন �ং, সজৃনশীলতা, �টম ওয়াক�,
িলডারিশপ, কিমউিনেকশন অ�া� ইিথকস,
�েজ� ম�ােনজেম� অ�া� িফন�া�,
সাসেটইেনিবেল�ট, মডান � ট�লস, পিরেবশ ও
সমাজ) থােক, তা অজ�েন িশ�াথ�েদর
অবািরত সুেযাগ কের িদেত হেব এবং �স
পথেক সুগম করেত হেব।

িব�িবদ�ালেয়র উপাচায � �কমন হেব,
িবেশষ�রা ইেতামেধ� প�-প��কায় তােদর
�লখােত উপ�াপন কেরেছন। �যাগ�তা ও
অিভ�তার পাশাপািশ রাজনীিতর হ�ে�প
না করার জন� মতামত আেছ।
অ�ব �ত�কালীন সরকােরর সময় এটা স�ব
হেলও রাজৈনিতক দল�েলা যখন সরকার
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গঠন করেব, অবশ�ই তােদর মতাদেশ �র
অধ�াপক িশ�কেক উপাচায � িহসােব
মেনানীত করেবন। ভিবষ�েত রাজৈনিতর
দল�েলা সরকার গঠন করেলও যােত
িব�িবদ�ালেয়র উপাচায � পেদ িনেয়ােগ
সরকার �ভাব িব�ার করেত না পাের,
�সজন� িব�িবদ�ালেয়র আইেনর মেধ�
পিরবত�ন আনেত হেব।

অেনক িব�িবদ�ালেয় িনব �াচেনর মাধ�েম
এক�ট প�ােনল �তির করা হয় আর ওই
প�ােনল �থেক মহামান� রা�পিত বা আচায �
একজনেক উপাচায � িনেয়ােগর জন� আেদশ
�দন। এখােনও রাজৈনিতক �ভাব থােক। এ
ব�ব�া পিরবত�েনর জন� �িত�ট
িব�িবদ�ালেয়র আইেন িডন ও িবভাগীয়
�ধানেদর িনেয়ােগর সু�� িনেদ�শনা
রেয়েছ যা অেনকটা গণতাি�ক। �সই
আেলােক িব�িবদ�ালেয়র আইেনর মেধ�
�কােনা আইিন জ�টলতা বা আইেনর
মারপ�াচঁ না �রেখ িব�িবদ�ালেয়র
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�শাসিনক পদ, �যমন িডন ও িবভাগীয়
�ধান িনেয়ােগর ��ে� �জ��তার িভি�েত
িবভাগ বা অনুষেদর িশ�করা পালা�েম
িনেয়াগ �পেয় থােকন।

একইভােব দলমত িনিব �েশেষ
িব�িবদ�ালয়�েলােত অধ�াপকরা �জ��তার
িভি�েত পালা�েম ২ বছর �ময়ােদ উপাচায �
পেদর দািয়� �পেত পােরন-যা হেত পাের
সুশাসেনর জন� এক ধরেনর সমাধান। আর
�সটা হেল িশ�াথ�, িশ�ক, দলীয়
রাজনীিতর ধারক ও রাজনীিতিবদেদরসহ
অন� কারও কােছ তদিবর কের উপাচায �
হেত হেব না। এটা করেত পারেল সবার
কা��ত মােনর িব�িবদ�ালয় িন��ত করা
স�ব।

ড. �মাহা�দ আলী : অধ�াপক, বাংলােদশ
�ট�টাইল িব�িবদ�ালয়, ঢাকা
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