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খুব কম �দশই খুঁেজ পাওয়া যােব �যখােন িশ�া�িত�ােনর সে� িশ�ার কায�করী সম�য় �নই; নীিতর কায�করী বা�বায়ন

�নই। িক� বাংলােদেশ �াথিমক িবদ�ালয় �থেক িব�িবদ�ালয় পয�� িশ�ার জন� কায�করী �কৗশল �যমন �নই, �তমিন তার

যুেগাপেযাগী বা কায�করী ব�ব�াপনাও �নই। এই �য �কৗশল ও নীিতর সে� কায�করী �েয়ােগর অভাব, �সিট আমােদর িশ�া

ব�ব�াপনার বড় �ব�লতা।

�দেশ এখন সরকাির-�বসরকাির িমিলেয় ১৬৬িট িব�িবদ�ালয়। িক� �িতিট িব�িবদ�ালেয় ভিত� পরী�া �থেক �সিম�ার

ফাইল ছিব
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�ময়াদ অথবা িডি� �দান িভ�। একই সমেয় ভিত� হওয়া িশ�াথ�ী িভ� িভ� �ময়ােদর িডি� পাে�। �কােনা �কােনা

িব�িবদ�ালেয় �সশনজট �নই। অেনেকই �সশনজেটর নােম জীবন �থেক �’িতন বছর হািরেয় �ফলেছ। সমস�ািট �ধু এক

িব�িবদ�ালেয়র সে� অন�িটর নয়; একই িব�িবদ�ালেয়র এক িবভােগর �থেক অন� িবভােগরও পাথ�ক� িবরাজমান। �কােনা

�কােনা িব�িবদ�ালয় �িতবছর সমাবত�ন করেছ। �কােনা িব�িবদ�ালয় ১০ বছের একবারও করেছ না।

একই সমেয় এইচএসিস পাস করা একজন িশ�াথ�ী যখন চাকিরর বাজাের অন� িশ�াথ�ীর �থেক �’িতন বছর আেগ বা পের

�েবশ কের, �সখােন বড় �বষম� �তির হয়।

এসব সম�য়হীনতা সহেজই সমাধান করা �যেত পাের অিভ� সময় িনধ�ারেণর মাধ�েম। সবার জন� িনিদ�� একিট সমেয়র

মেধ� সব িব�িবদ�ালয় ভিত� কায��ম �শষ ও �াস �� করেব। িনধ�ািরত একিট সমেয়ই সবাইেক পরী�া �হণ ও ফল

�কাশ করেত হেব। িনিদ�� টাইমে�েমর মেধ� �দেশর সব িব�িবদ�ালয় একােডিমক কাজ �শষ করেল �সশনজেটর নােম

জীবন �থেক �’িতন বছর হািরেয় যােব না। উ�িশ�া িনয়�ণকারী �িত�ান িহেসেব ইউিজিসর কাজিট করার কথা থাকেলও

�ঃখজনকভােব এমন িচ�ার �িতফলন �দখা যায়িন।

িব�িবদ�ালেয়র মূল কাজ নতুন �ান �তির ও িবতরণ। এ জন� িব�িবদ�ালয়েক হেত হয় গেবষণাবা�ব। িক� ল�ার িবষয়,

বাংলােদেশর �বিশর ভাগ িব�িবদ�ালেয় গেবষণার উপযু� পিরেবশই �নই। গেবষণােকি�ক আকা�াও �নই। �কােনা

�কােনা িব�িবদ�ালেয় একােডিমক কম�পিরক�না পয�� �নই; িডি� �দান করাই তােদর মূল কাজ। িডি� কতটা মানস�ত

হেলা; িশ�াথ�ীরা কতটুকু �যাগ�তা অজ�ন করেত পারল; িডি� িদেয় িশ�াথ�ী িনেজেক কতটুকু গেড় তুলেত পারেব; �সই

িডি� �বি�ক বাজাের চ�ােল� �মাকািবলা করেত পারেব িকনা; �স�েলার মান পিরমােপর প�িত আমােদর িশ�া ব�ব�ায়

�নই। এ�েলা িক সং�ােরর �েয়াজন �নই? 

বাংলােদেশ িবিভ� রকেমর িব�িবদ�ালয় রেয়েছ: সাধারণ িব�িবদ�ালয়, ইি�িনয়ািরং িব�িবদ�ালয়, িব�ান ও �যুি�

িব�িবদ�ালয়, কৃিষ িব�িবদ�ালয়। িক� এ�েলার পাথ�ক� �ধু নােমই; একােডিমক িদক �থেক খুব একটা নয়। সাধারণ
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িব�িবদ�ালেয় �য ধরেনর সাবেজ� পােবন; িব�ান ও �যুি� িব�িবদ�ালেয়ও তা পাওয়া যােব। িব�ান ও �যুি�

িব�িবদ�ালেয় �য সাবেজ�, �সটা ইি�িনয়ািরং িব�িবদ�ালেয়ও পােবন। আবার কৃিষ িব�িবদ�ালেয়র মেতা সাবেজ� পাওয়া

যােব সাধারণ িব�িবদ�ালেয়ও। তাহেল নামকরেণ িভ�তার দরকারটা �কাথায়? 

িব�িবদ�ালয় হেলই িক �য �কােনা সাবেজ� খুেল �ফলা যায়? এই �য িব�িবদ�ালেয় �য �কােনা সাবেজ� �খালা; �য �কােনা

িডি� �দওয়া; এ জন� �কােনা পিলিস আেছ? িব�িবদ�ালেয় পড়ােনা িবিভ� সাবেজে�র িশ�াথ�ীেদর কম�সং�ােনর সুেযাগ

কতখািন; গেবষণার সুেযাগ কতটুকু; এ�েলা �কউই িচ�া করেছ না। িব�িবদ�ালয় �যেহতু হেয়েছ; সাবেজ� খুলেত হেব;

িশ�ক িনেয়াগ িদেত হেব; বািণজ� করেত হেব; রাজৈনিতক উে�শ� বা�বায়ন করেত হেব। এ�েলার িক সং�ার দরকার

�নই?

বাংলােদেশর কয়িট ইনি�িটউেট িব�মােনর গেবষণা  ও গেবষক �তির হয়? কয়িট ইনি�িটউেট িবেদিশ গেবষকরা আেসন

িকংবা �সখােন িনেজেদর �েয়াজনমেতা �টকেনালিজ �তির হয়? এই �দেশর অেনক িশ�ক ও গেবষক িবেদেশর নামকরা

িব�িবদ�ালয় �থেক বড় বড় িডি� িনেয় আসেছন। তাহেল আমরা �কন িব�মােনর গেবষণা �িত�ান �তির করেত পািরিন,

�যখান �থেক �ানীয় সমস�া সমাধােন �টকেনালিজ �তির হেব? এ�েলার জন� িক িশ�া খােত সং�ােরর �েয়াজন �নই?

আমরা িক একিট গেবষণা �িত�ান িকংবা িব�িবদ�ালয় �তির করেত পাির না, �যখান �থেক �মৗিলক �ধু নয়, �ােয়ািগক

সমস�ারও সমাধান হেব? �সখােন কম�রত িব�ানীরা �নােবল পুর�ার পাওয়ার �দৗেড় এিগেয় থাকেবন!

বাংলােদেশর িব�িবদ�ালয়�েলােত নীিতিনধ�ারক কারা? সহজভােব বলেল, এখােন ভাইস চ�াে�লর সব�ময় �মতার

অিধকারী। িতিন িনেজর মেতা িনেয়াগ �বাড� গঠন, িসি�েকট �তির ও িব�িবদ�ালয় পিরচালনা করেবন। অন�েদর হয় তাঁেক

সহেযািগতা করেত হেব, না হয় তাঁর িবেরািধতা করেত হেব। চুপচাপ িনেজর কাজ চািলেয় যাওয়া যােব না। এখােন িক

সং�ােরর দরকার �নই? 
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িব�িবদ�ালয়�েলােত কারা ভাইস চ�াে�লর হে�ন? িনেয়ােগর �ি�য়া কী? এখােন অত�� অ�� �ি�য়ায় উপাচায�

িনেয়াগ হয়। িব�িবদ�ালেয়র �য িনয়�ক সং�া ইউিজিস, �সখােনও অ�� �ি�য়ােতই সদস� ও �চয়ারম�ান িনেয়াগ �দওয়া

হয়। এসব িনেয়ােগর �� িনয়ম থাকা উিচত। িব�িবদ�ালয় �থেক ইউিজিস– িশ�া, গেবষণা, �যাগ�তা িদেয় �িতেযািগতার

মাধ�েমই নীিতিনধ�ারক িনেয়াগ জ�ির।

আমরা বারবার বলিছ, ‘�কায়ািলিট এডুেকশন’ িনি�ত করেত হেব। এ জন� �য িবিনেয়াগ দরকার, �সটা িক আমরা করিছ?

�জলায় �জলায় িব�িবদ�ালয় �তির কের �ফলিছ। আেদৗ িক �স�েলা িব�িবদ�ালয় হেত �পেরেছ? অেনক িব�িবদ�ালেয় মা�

চার-পাঁচজন িশ�ক িমেল অনাস�-মা�াস� িডি� িদেয় িদে�ন। অেনক িব�িবদ�ালেয় পয�া� ভবন, িশ�কেদর বসার জায়গা ও

ল�াবেরটির �নই। িশ�াথ�ীেদর নূ�নতম চািহদা পূরণ করেত পারেছ না। এ�েলার িক সং�ার দরকার �নই?

িশ�ায় িবিনেয়াগ না বাড়ােল কাি�ত উ�য়ন কখেনাই স�ব নয়।

িজিডিপর ৫ ভােগরও �বিশ িশ�ায় িবিনেয়াগ করেত হেব। �জলায় �জলায় িব�িবদ�ালয় না কের �যসব িব�িবদ�ালয়

রেয়েছ, �স�েলার স�মতা ও �কায়ািলিট এডুেকশন িনি�ত করেত হেব। অন�থায় সামেন আমােদর আরও অ�কার পথ।

কারা িশ�ক হেবন, �স ব�াপাের �িতিট িব�িবদ�ালেয়র িলিখত িনয়ম আেছ। িক� �য �কােনা সময় কতৃ�প� চাইেল

িনয়ম�েলা িশিথল কের �ফলেত পাের। পছে�র �াথ�ীেক িনেয়াগ িদেত িনেয়াগ িব�ি�েত বেল �দওয়া হয়: ‘শত�

িশিথলেযাগ�’। শেত�র এমন  িশিথলেযাগ�তা িনেয় িব�িবদ�ালয়�েলােত এখনও অেনক িশ�ক রেয়েছন, যােদর সব�েশষ

িডি� মা�াস�। মা�ােস�র ছা�েক িডি�ও িদে�ন। অেনক িব�িবদ�ালেয় মা�াস� পাস অধ�াপক পাওয়া যােব, িযিন িপএইচিড

��া�ােমর সুপারভাইজার। উ�িশ�া ��ে� চলেছ এমন হযবরল!

এ �দেশর �াথিমক িবদ�ালয় �থেক িব�িবদ�ালয় পয�� �বিশর ভাগ িশ�কেক িচ�া করেত হয়, মােসর �শষ ১০ িদন

কীভােব কাটেব! িব�িবদ�ালেয়র একজন �ভাষক �য �বতন পান, �সটা িদেয় ঢাকার বাইের চলেলও ঢাকায় বািড় ভাড়া

িদেত িহমিশম �খেত হয়। �সই িশ�ক কীভােব িশ�া-গেবষণায় মেনােযাগ �দেবন? 

িশ�ক ঠিকেয় �কােনা জািত কখনও উ�িত করেত পাের না। সুতরাং িশ�া ব�ব�ায় পয�া� িবিনেয়াগ ছাড়া উ�ত বাংলােদশ

গড়ার িচ�া বাতুলতা মা�। �াথিমক �থেক িব�িবদ�ালয় পয�� সরকারেক সেব�া� িবিনেয়াগ করেত হেব। �কায়ািলিট

এডুেকশন িনি�ত করেত হেল িশ�া খােত �কায়ািলিট িবিনেয়াগ করেতই হেব। অন�থায় িশ�কতা �পশায় �কায়ািলিট মানুষ

আসেব �কন?

উ�িশ�া সং�া� নীিতিনধ�ারণী সং�া িব�িবদ�ালয় ম�ুির কিমশন (ইউিজিস) িনেয়ও নতুন কের ভাবেত হেব। সময়

এেসেছ সং�ািটেক িনেয় কথা বলার; সং�ার করার। ইউিজিস এখন পয�� িব�িবদ�ালয়�েলার ভিত� পরী�ার একক

গাইডলাইন �তির করেত পােরিন। পােরিন তােদর জন� বািষ�ক ক�ােল�ার �তির করেত। িশ�ক িনেয়াগ �থেক পেদা�িত
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িবষেয় সামি�ক ও যুেগাপেযাগী নীিতমালা িক রেয়েছ? ইউিজিসর সং�ার ছাড়া িব�িবদ�ালয়�েলােত ইিতবাচক পিরবত�ন

কীভােব স�ব?

এখনও সময় �শষ হেয় যায়িন। �দেশর �ভতের-বাইের অেনক দ�-�যাগ� একােডিমিশয়ান, গেবষক রেয়েছন, যারা

উ�িশ�ায় ভূিমকা রাখেত স�ম ও স�ত। তােদর সম�েয় একিট ‘উ�িশ�া কিমশন’ গঠন করা �যেত পাের। এ সরকার

অিচেরই ‘জাতীয় িশ�া সং�ার কিমশন’ গঠন কের গণঅভু��ান-উ�র বাংলােদেশর িশ�ক-িশ�াথ�ীর ই�া ও দািব পূরণ

ক�ক।

ড. আব�ল কাইয়ুম মাসুদ: অধ�াপক, ব�বসায় �শাসন িবভাগ, �নায়াখালী িব�ান ও �যুি� িব�িবদ�ালয়; �শখ নািহদ

িনয়ািজ, সহেযাগী অধ�াপক, ইংেরিজ িবভাগ, �ামেফাড� ইউিনভািস�িট বাংলােদশ
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